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Cele i zadania UZZJK zgodnie
z Uchwata Senatu 32/2012
z dnia 25 pazdziernika 2012r.
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Celem Uczelnianego Zespotu jest:

doskonalenie  ksztatcenia oferowanego studentom
Uniwersytetu Medycznego w todzi;

wspomaganie polityki kadrowej;
ksztattowanie postaw projakosciowych w srodowisku
uczelnianym oraz budowanie kultury jakosci;

motywowanie pracownikow i studentow do doskonalenia
jakosci ksztatcenia i samoksztatcenia;

informowanie Rektora o dziatalnosci dydaktycznej
Uniwersytetu Medycznego w todzi i osigganych efektach
ksztatcenia;

podnoszenie konkurencyjnosci i atrakcyjnosci
Uniwersytetu Medycznego w todzi;

tworzenie podstaw do osiggania  wysokiej pozycji

Uniwersytetu Medycznego w togdzi ali, krajowej |
miedzynarodowe;.
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Uczelniany Zespot realizuje nastepujgce zadania:

e opracowanie polityki systematycznego doskonalenia jakosci
ksztatcenia w Uniwersytecie Medycznym w todzi;

* tworzenie skutecznych, przejrzystych, powszechnie dostepnych
procedur odnoszgacych sie do:

— zatwierdzania, monitoringu oraz okresowego przegladu
programow ksztatcenia i ich efektow,

— sposobu oceny studentow,
— doskonalenia jakosci kadry dydaktycznej,

— monitorowania zasobow wspierajacych ksztatcenie oraz srodkow
wsparcia dla studentow,

— gromadzenia, opracowania, analizy, interpretacji oraz
wykorzystania danych dotyczacych dziatalnosci dydaktycznej
i jej efektow,

— form i sposobow publikowania informacji o wskazanych w wyzej
wymienionych punktach aspektach dziatalnosci dydaktycznej
Uniwersytetu Medycznego w todzi;

* monitorowanie roznych aspektow i i I\dBH{i/E .n\eé'
z r i OV\%@#%O afa

Uniwersytetu Medycznego w todzi
zmierzajgcych do doskonalenia jakosci ks




Raz w roku - do 15 - grudnia

Zadania
UZZJK z par.
2 regulaminu

UZZJK przedstawia Rektorowi UM wnioski

i propozycje dotyczace:

e) zasad monitorowania oraz okresowego
przeglagdu zasobdw do ksztatcenia oraz
srodkow wsparcia dla studentow i
doktorantow,

f) zasad dziatania systemoéw informatycznych
oraz gromadzenia i wykorzystania informacji
dotyczacych ksztatcenia w UM w todzi,

g) zasad publikowania informacji na temat
ksztatcenia w UM w todzi

4. Dokonuje analizy sprawozdan z oceny
wtasnej Wydziatéw i przedstawia Rektorowi
sprawozdanie na temat jakosci ksztatcenia w
UM w todzi

w obszarach wymienionych powyzej

2. Ustala harmonogram podejmowania dziatan

UZZJK zbiera pisemne wnioski
przygotowane przez WZZJK

z przegladu jakosci ksztatcenia na
poszczegdlnych Wydziatach

i przedstawia je Rektorowi

i Senatowi do dnia 15 grudnia

(§ 25 p. 6 Regulaminu Pracy UZZJK
i WZZJK)




Nie rzadziej raz na dwa lata

Analiza:

koncepcji ksztatcenia, sylwetki absolwenta,
planu studidw i programéw nauczania pod
wzgledem zgodnosci z KRK

Przegladu dokonuje UZZJK i
formutuje propozycje dziatan
naprawczych, ktére przekazuje
Rektorowi UM w todzi

(§ 4i6 Regulaminu Pracy UZZJK
i WZZJK)

Nie rzadziej raz na trzy lata

Analiza:

porownanie programow nauczania na UM z
innymi polskimi uczelniami o tym samym profilu

Analizy dokonujg zespoty powotfane
przez Dziekanow poszczegdlnych
Wydziatow a wnioski sg
przekazywane UZZJK. Zespot
formutuje propozycje zmian
programoOw nauczania i przekazuje
je Rektorowi i Dziekanom

(§ 7 Regulaminu Pracy UZZJK

i WZZJK)




Nie rzadziej raz na piec lat

WZZJK w porozumieniu z UZZJK
opracowuje tresé, zakres
. . lanonimowa ankieta dla absolwentéw UM przedmiotowy i podmlotowy, :
Monitorowanie . . , . forme oraz tryb monitorowania
R w todzi w zakresie efektow ksztatcenia . , .
efektow . . . opinii absolwentow UM w todzi
. (monitorowanie prowadzone jest przez . , .
ksztatcenia: . . w zakresie efektow ksztatcenia na
Akademickie Biuro Karier) , .
poszczegolnych kierunkach
(§ 8 Regulaminu Pracy UZZJK

i WZZJK)
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Zasady oceny programowe]

Art. 91 Art. 48a Ustawy
Prawo o szkolnictwie wyzszym

Spetnianie  warunkéw  prowadzenia studiow na
okreslonym kierunku, poziomie i profilu ksztatcenia,

Akredytacje lub certyfikaty instytucji miedzynarodowych,

Dziatanie wewnetrznego systemu zapewniani jakosci
ksztatcenia w zakresie analizy efektow ksztatcenia

majgc na uwadze zapewnienie wtasciwej jakosci.
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Kryteria oceny programowej

1. Jednostka formutuje koncepcje rozwoju ocenianego kierunku.

a) koncepcja ksztatcenia nawigzuje do misji Uczelni oraz
odpowiada celom okreslonym w strategii jednostki,

b) wewnetrzni i zewnetrzni interesariusze uczestniczg w procesie
okreslania koncepcji ksztatcenia na danym kierunku studiow,
w tym jego profilu, celow, efektow oraz perspektyw rozwoju.

MEDICAL
UNIVERSITY
OF LODZ



2. Jednostka opracowuje i stosuje spojny opis zaktadanych celdow i
efektow  ksztatcenia ocenianego kierunku oraz system
potwierdzajacy ich osigganie.

a) zaktadane przez jednostke efekty ksztatcenia odnoszace sie do
danego programu studiow, stopnia i profilu, ksztatcenia sg zgodne z
wymogami KRK oraz koncepcjg rozwoju kierunku; zaktadane efekty
ksztatcenia na kierunkach o profilu praktycznym uwzgledniajg
oczekiwania rynku pracy lub wymagania organizacji zawodowych,
umozliwiajgce uzyskanie uprawnien do wykonywania zawodu, a na
kierunkach o profilu ogdlnoakademickim wymagania formutowane
dla danego obszaru nauki, z ktoérej kierunek sie wywodzi; opis

efektow jest publikowany.
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b) efekty ksztatcenia danego programu zostaty sformutowane
W SposoOb zrozumiaty i sg sprawdzalne,

c) jednostka stosuje przejrzysty system oceny efektow ksztatcenia,
umozliwiajgcy weryfikacje zaktadanych celow i ocene osiggania
efektow ksztatcenia na kazdym etapie ksztatcenia; system ten jest
powszechnie dostepny.

d) jednostka monitoruje kariery absolwentéw na rynku pracy,
a uzyskane wyniki wykorzystuje w celu doskonalenia jakosci
procesu ksztatcenia.
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3. Program studiow umozliwia osiagniecie zaktadanych efektow
ksztatcenia.

a) realizowany program ksztatcenia umozliwia studentom
osiggniecie kazdego z zaktadanych celow i efektow ksztatcenia oraz
uzyskanie zaktadanej struktury kwalifikacji absolwenta,

b) zaktadane efekty ksztatcenia, tresci programowe, formy zajec
oraz stosowane metody dydaktyczne tworzg spdjng catosc.
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4. Liczba i jakos¢ kadry gwarantuje zrealizowanie celow edukacyjnych
programu studiow.

a) Liczba pracownikdéw naukowo-dydaktycznych i struktura ich
kwalifikacji umozliwiajg osiggniecie zatozonych celdw ksztatcenia
i efektow realizacji danego programu,

b) dorobek naukowy i kwalifikacje dydaktyczne kadry, zwtaszcza
tworzgcej minimum kadrowe, sg adekwatne do realizowanego
programu i zaktadanych efektow ksztatcenia; na kierunkach o profilu
praktycznym w procesie ksztatcenia uczestniczg nauczyciele
z doswiadczeniem praktycznym, zwigzanym z danym kierunkiem
studiow,

c) jednostka prowadzi polityke kadrowa sprzyjajgca podnoszeniu
kwalifikacji i zapewnia pracownikom warunki rozwoju naukowego
i dydaktycznego, w tym takze przez wymlane z uczelniami i

jednostkami naukowo-badawczymi w kraju i . | MEDICAL
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5. Jednostka dysponuje wiasciwg infrastrukturg dydaktyczng
i  naukowg zapewniajgcg realizacje zaktadanych efektow
ksztatcenia oraz prowadzonych badan naukowych.

Uczelnia zapewnia baze materialng, niezbedng do osiggniecia
koncowych efektéw ksztatcenia na ocenianym kierunku studiow,
a takze uwzgledniajgca potrzeby osob niepetnosprawnych.

6. Jednostka prowadzi badania naukowe w zakresie
obszaru/obszaréow ksztatcenia, do ktorego zostat
przyporzadkowany oceniany kierunek studiow.

Rezultaty prowadzonych badan naukowych s wykorzystywane
w  procesie  ksztatcenia; na kierunkach o  profilu
ogolnoakademickim jednostka stwarza studentom mozliwosc
uczestnictwa w badaniach naukowych oraz zdobycia wiedzy
i umiejetnosci przydatnych w pracy naukowo-badaweczej.
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7. Uczelnia zapewnia studentom wtasciwe wsparcie w procesie
uczenia sie.

a) Zasady i procedury rekrutacji studentow s3g przejrzyste,
uwzgledniajg zasade rownych szans i zapewniajg wtasciwg selekcje
kandydatow na dany kierunek studiow,

b) system oceny osiggnie¢ studentdow jest zorientowany na

proces uczenia sie, zawiera standardowe wymagania i zapewnia
przejrzystosc oraz obiektywizm formutowania ocen,

c) struktura i organizacja programu ocenianego kierunku studiéw
sprzyja krajowej i miedzynarodowej mobilnosci studentow,

d) system pomocy naukowej, dydaktycznej i materialnej sprzyja
rozwojowi naukowemu, spotecznemu i zawodowemu studentow
oraz skutecznemu osigganiu zatozonych efektow ksztatcenia.
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8. Jednostka rozwija wewnetrzny system zapewniania jakosci
zorientowany na osiggniecie wysokiej kultury jakosci ksztatcenia
na ocenianym kierunku studiow.

a) jednostka wypracowata przejrzystg strukture zarzadzania
kierunkiem studiow oraz dokonuje systematycznej, kompleksowej
oceny efektow ksztatcenia; wyniki tej oceny stanowig podstawe
rewizji programu studiow oraz metod jego realizacji zorientowanej
na doskonalenie jakosci jego koncowych efektow,

b) w procesie zapewniania jakosci i budowy kultury jakosci
uczestniczg pracownicy, studenci, absolwenci oraz inni
interesariusze zewnetrzni.
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Zasady oceny instytucjonalnej

Art. 91 Art. 48a Ustawy
Prawo o szkolnictwie wyzszym

Funkcjonowanie i doskonalenie systemow zapewniania jakosci
ksztatcenia,

Akredytacje lub certyfikaty instytucji miedzynarodowych,

Wyniki oceny programowej kierunkow studidow prowadzonych
w podstawowej jednostce organizacyjnej uczelni

majgc na uwadze zapewnienie wtasciwej jakosci.
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1. Jednostka ma okreslong strategie rozwoju.

a) Strategia rozwoju jednostki jest zbiezna z misjg i strategia
uczelni oraz uwzglednia polityke zapewniania wysokiej jakosci
ksztatcenia,

b) jednostka opracowata koncepcje ksztatcenia obejmujaca
studia | i Il stopnia, studia doktoranckie i podyplomowe, zwane
dalej ,studiami”, spdjna z jej celami strategicznymi,

c) jednostka identyfikuje swojg role i pozycje na rynku
edukacyjnym, uwzgledniajgc znaczenie jakosci ksztatcenia,

d) wewnetrzni i zewnetrzni interesariusze uczestniczg w procesie
ksztattowania oferty edukacyjnej jednostki oraz budowaniu

wysokiej kultury jakosci ksztatcenia.
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2. Jednostka stosuje skuteczny wewnetrzny system zapewnienia
jakosci ksztatcenia.

a) struktura podejmowania decyzji w zarzadzaniu jakoscig jest
przejrzysta i zapewnia udziat pracownikow, studentow, doktorantow,
stuchaczy oraz interesariuszy zewnetrznych w podejmowaniu
istotnych decyzji dotyczacych jakosci ksztatcenia.

b) wewnetrzne procedury zapewnienia jakosci ksztatcenia maja
charakter kompleksowy, przeC|wd2|a’faJa powstawaniu zjawisk
patologicznych i zapewniajg weryfikacje i ocene efektywnosci
wszystkich  czynnikow  wptywajacych na jakos¢  ksztatcenia,
a w szczegolnosci umozliwiaja:

- ocene stopnia realizacji efektow ksztatcenia, zdefiniowanych dla
prowadzonych przez jednostke studidw,

- udziat pracodawcéw i innych przedstawicieli rynku pracy

w okreslaniu i ocenie efektéw ksztatcenia,
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- monitorowanie losow absolwentéow w celu oceny efektow
ksztatcenia na rynku pracy,

- monitorowanie i okresowe przeglady programow ksztatcenia,

- ocene zasad oceniania studentéw, doktorantéw i stuchaczy oraz
weryfikacje efektow ich ksztafcenia,

- ocene jakosci kadry prowadzgacej i wspierajgcej proces ksztatcenia,
w tym takze przez studentow, doktorantow i stuchaczy, oraz
realizowanej polityki kadrowej,

- ocene poziomu naukowego jednostki,

- ocene zasobow materialnych, w tym infrastrukture dydaktyczng
i naukowa, a takze srodki wsparcia dla studentow,
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- funkcjonowanie systemu informacyjnego, tj. sposobu
gromadzenia, analizowania i wykorzystywania stosownych
informacji w zapewnieniu jakosci ksztatcenia,

- publiczny dostep do aktualnych i obiektywnie przedstawionych
informacji o programach studiow, zaktadanych efektach ksztatcenia,
organizacji i procedurach toku studiow,

c) jednostka dokonuje systematycznej oceny efektywnosci
wewnetrznego systemu zapewniania jakosci, a jej wyniki
wykorzystuje do doskonalenia polityki zapewniania jakosci i budowy
kultury jakosci ksztatcenia.
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3. Jednostka stosuje spdjny opis celdow i efektow ksztatcenia na
oferowanych studiach doktoranckich i podyplomowych oraz
stosuje sprawny i wiarygodny system  weryfikujacy
i potwierdzajacy ich osiggniecie.

a) Jednostka w wyniku ksztatcenia na studiach doktoranckich,
zapewnia uzyskanie efektow ksztatcenia wtasciwych dla obszaru
badawczego, ktorego dotyczg oraz umozliwia uzyskanie stopnia
naukowego doktora,

b) jednostka zapewnia efekty ksztatcenia na studiach
podyplomowych zgodne z wymaganiami organizacji zawodowych
i pracodawcow oraz umozliwiajagce nabycie uprawnien do
wykonywania zawodu lub nowych umiejetnosci niezbednych na
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c) wewnetrzni i zewnetrzni interesariusze uczestniczg w procesie
okreslania efektow ksztatcenia,

d) jednostka stosuje system ECTS, w ktérym liczba punktéw
odpowiada naktadowi pracy doktoranta i stuchacza, adekwatnemu
do osigganych efektow ksztatcenia,

e) jednostka posiada wiarygodny, przejrzysty i powszechnie
dostepny zwtaszcza dla studentow, doktorantow i stuchaczy -
system umozliwiajgcy ocene stopnia osiggniecia zakfadanych
celéw i efektéw ksztatcenia.
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4. Jednostka posiada wystarczajgce zasoby kadrowe, materialne
i finansowe dla realizacji zaktadanych celéw strategicznych
i osiggniecia efektow ksztatcenia.

a) Jednostka zapewnia kadre stosowng do potrzeb wynikajgcych
z prowadzonej dziatalnosci naukowej, dydaktycznej i organizacyjnej
oraz prowadzi polityke kadrowg umozliwiajgcg rozwoj kwalifikacji
naukowych i dydaktycznych pracownikow,

b) jednostka dysponuje odpowiednig infrastrukturg dydaktyczng

dostosowang do specyfiki oferowanych studiow, zapewniajgca
osiggniecie zaktadanych efektow ksztatcenia,

c) polityka finansowa jednostki zapewnia stabilnos¢ jej rozwoju.

MEDICAL
UNIVERSITY
OF LODZ




5. Jednostka w prowadzi badania naukowe.

Jednostka prowadzi badania naukowe w obszarach, dziedzinach
i dyscyplinach naukowych zwigzanych z oferowanymi studiami,
a wyniki tych badan oraz najnowsze osiggniecia nauki w danym
obszarze wykorzystuje w procesie ksztatcenia. Jednostka stwarza
doktorantom warunki do prowadzenia samodzielnych badan
naukowych, a studentom umozliwia udziat w badaniach przez nig
prowadzonych.
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6. Jednostka uczestniczy w krajowej i miedzynarodowe;j
wymianie studentow, doktorantow, pracownikow naukowych
i dydaktycznych oraz wspotpracuje z krajowymi
i  miedzynarodowymi instytucjami akademickimi, a takze
z przedsiebiorstwami i instytucjami.

a) studenci, doktoranci i pracownicy jednostki uczestnicza
w programach miedzynarodowych,

b) jednostka podejmuje dziatania majagce na celu
internacjonalizacje procesu ksztatcenia, w tym w zakresie
okreslania efektow i realizacji programu ksztatcenia,

c) jednostka wspodtpracuje z krajowymi i zagranicznymi
osrodkami akademickimi,

d) jednostka wspdipracuje z otoczeniem spoteczno-

gospodarczym, w celu osiggania wtasciwy Zvatdenia\ L
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7. Jednostka zapewnia studentom i doktorantom wtasciwe
wsparcie naukowe, dydaktyczne i materialne w procesie
uzyskiwania efektow uczenia sie.

a) jednostka wspiera dziatalnos¢ samorzadu oraz organizacji
zrzeszajacych studentow lub doktorantow i wspotpracuje z nimi;
organy jednostki, podejmujg aktywne dziatania majgce na celu
szerokie wigczanie studentow oraz doktorantéw i ich
przedstawicieli do prac organdw jednostki, komisji statutowych
i doraznych, zwtaszcza koncentrujgcych swoje prace wokoét procesu
dydaktycznego i spraw dotyczacych studentow i doktorantow.
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b) jednostka ma wdrozony system opieki naukowej,
dydaktycznej i materialnej, uwzgledniajacy takze potrzeby osob
niepetnosprawnych,

c) jednostka ma efektywny system rozpatrywania skarg
i rozwigzywania sytuacji konfliktowych,

8. W jednostce funkcjonuje spojny system wewnetrznych
przepisObw prawnych normujacych proces zapewnienia
jakosci ksztatcenia, zgodny z przepisami powszechnie
obowigzujgcymi.
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Oceny przyznawane przez
Polska Komisje Akredytacyjna

(Zatacznik do Statutu PKA z dnia 10 listopada 2011r.)

W przypadku oceny programowe;:
1. Ocene Wyrdzniajgca — moze byc¢ przyznana jezeli kryteria:

- Jednostka opracowuje i stosuje spodjny opis zaktadanych celow
i efektow ksztatcenia ocenianego kierunku oraz system potwierdzajacy
ich osigganie.

- Program studiow umozliwia osiggniecie zakiadanych efektow
ksztatcenia.

- Liczba i jakos¢ kadry gwarantuje zrealizowanie celow edukacyjnych
programu studiow.

- W jednostce funkcjonuje spdjny system wewnetrznych przepisow
prawnych normujacych proces zapewnienia jakosci ksztatcenia, zgodny
z przepisami powszechnie obowigzujgcymi,
zostaty spetnione w stopniu wyrozniajgcym, a pozostate odnoszgce sie do
prowadzonego na danym kierunku poziomu ksztatcenia — co najmniej

w petni; MEDICAL
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2. Ocene Pozytywna— moze byc¢ przyznana jezeli kryteria:

- Jednostka opracowuje i stosuje spdjny opis zaktadanych celow
i efektow ksztatcenia ocenianego kierunku oraz system
potwierdzajacy ich osigganie.

- Program studiow umozliwia osiggniecie zaktadanych efektow
ksztatcenia.

- Liczba i jakos¢ kadry gwarantuje zrealizowanie celdéw
edukacyjnych programu studiow.

- W jednostce funkcjonuje spdjny system wewnetrznych
przepisow prawnych normujgcych proces zapewnienia jakosci
ksztatcenia, zgodny z przepisami powszechnie obowigzujgcymi,
zostaty spetnione co najmniej w petni, a pozostate odnoszgce sie do

prowadzonego na danym kierunku poziomu ksztatcenia — co najmniej
znaczagco lub czesciowo, z tym ze spetnienie czeSciowe moze

dotyczyC nie wiecej niz 25% tgcznej liczby kryteriows MEDICAL
UNIVERSITY
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3. Ocene Warunkowa— moze bycC przyznana jezeli kryteria:

- Jednostka opracowuje i stosuje spojny opis zaktadanych celow
i efektow ksztatcenia ocenianego kierunku oraz system
potwierdzajacy ich osigganie.

- Program studiow umozliwia osiggniecie zaktadanych efektow
ksztatcenia.

- Liczba i jakos¢ kadry gwarantuje zrealizowanie celow edukacyjnych
programu studiow.

- W jednostce funkcjonuje spojny system wewnetrznych przepisow
prawnych normujacych proces zapewnienia jakosci ksztatcenia,
zgodny z przepisami powszechnie obowigzujgcymi,

zostaty spetnione co najmniej znaczgco, a pozostate odnoszace sie do
prowadzonego na danym kierunku poziomu ksztatcenia — co najmniej
czesciowo;

4. Ocena Negatywna - moze byc¢ przyznana jezeli kryteria okreslone

dla oceny warunkowej nie zostaty spetnione MEDICAL
UNIVERSITY
OF LODZ




W przypadku oceny instytucjonalnej:

1. Ocene Wyrozniajacg — moze bycC przyznana jezeli kryteria:
- Jednostka ma okreslong strategie rozwoju.

- Jednostka stosuje skuteczny wewnetrzny system zapewnienia
jakosci ksztatcenia,

zostaty spetnione w stopniu wyrozniajacym, a pozostate odnoszace

sie do prowadzonych w jednostce form ksztatcenia — co najmniej w
petni;
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2. Ocena pozytywna — moze byc¢ przyznana jezeli kryteria:

- Jednostka ma okreslong strategie rozwoju.

- Jednostka stosuje skuteczny wewnetrzny system zapewnienia
jakosci ksztatcenia,

zostaty spetnione co najmniej w petni, a pozostate odnoszgce sie
do prowadzonych w jednostce form ksztatcenia — co najmniej
znaczgco lub czesciowo, z tym ze spetnienie czesSciowe moze
dotyczyC nie wiecej niz 25% tacznej liczby kryteriow .
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3. Ocena warunkowa — moze byc¢ przyznana jezeli kryteria:

- Jednostka ma okreslong strategie rozwoju.

- Jednostka stosuje skuteczny wewnetrzny system zapewnienia
jakosci ksztatcenia,

zostaty spetnione co najmniej znaczaco, a pozostate odnoszgce sie
do prowadzonych w jednostce form ksztatcenia — co najmniej
czesciowo;

4. Ocena Negatywna - moze by¢ przyznana jezeli kryteria
okreslone dla oceny warunkowej nie zostaty spetnione.
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Nasza droga do celu
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